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东莞市城市更新政策观察（第四期） 

引  言 

2018年 8月 15日，东莞市人民政府发布《东莞市人民政府关于深化改革全力推进城市

更新提升城市品质的意见》（东府〔2018〕102号，以下简称《意见》），对于新形势、新机遇

下东莞市城市更新工作进行布局，对东莞市城市更新工作管理机制进行改革转变，提出加快

构建“政府统筹、规划管控、产业优先、完善配套、利益共享、全程覆盖”六个新格局，全

方位提升城市品质；《意见》同时还提出，取消村企合作改造模式、创设单一主体挂牌招商

实施机制并建立前期服务商制度等重要制度改革措施。 

《意见》的发布，标志着东莞市城市更新进入了新的发展阶段；作为国际制造名城的东

莞市，城市更新的新格局、新浪潮正逐步开启，城市存量土地未来会进一步得到释放，城市

更新市场前景未来可期。鉴于此，建纬（深圳）律师事务所与深圳市华勤城市更新研究院联

手推出《东莞市城市更新政策观察》，本期主要梳理归纳 2019年 11月 9日至 12月 10日期

间广东省、东莞市新发布的城市更新相关法规政策以及这期间内相关市场资讯等信息，为东

莞市城市更新的参与者和关注者提供政策参考和资讯指引，以期促进东莞城市更新政策宣贯

和信息共享，助力东莞市城市更新事业蓬勃发展。 

第一部分 政策资讯 

2019年 11月 9日至 12月 10日期间，广东省层面，广东省人民政府及其职能部门未出

台直接规范城市更新的法规政策，但广东省人民政府发布的《广东省全面推进拆旧复垦促进

美丽乡村建设工作方案（试行）的补充通知》（粤府函〔2019〕389 号）中有关于收益分配

机制进一步完善等内容仍值得关注。在这期间，东莞市层面，经东莞市人民政府同意，东莞

市人民政府办公室印发实施《关于进一步鼓励城市更新 促进固定资产投资的若干政策》（东

府办〔2019〕61号），该政策全文共 18条，从“减负、扩面、提速”三个维度，对东莞市现

行城市更新政策进一步优化，通过降低改造成本、提高改造效率，为投资“松绑”，以期提

高社会资产参与城市更新的积极性、加快项目落地建设、激发东莞市城市更新的活力，值得

东莞市城市更新的参与者与关注者予以重点关注。 

一、广东省层面 

★《广东省人民政府关于实施广东省全面推进拆旧复垦促进美丽乡村建设工作方案（试

行）的补充通知》 

发布单位：广东省人民政府 
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发文文号：粤府函〔2019〕389 号 

发布时间：2019 年 11 月 15 日 

2018年 1月 15日，广东省人民政府出台《广东省人民政府关于印发广东省全面推进拆

旧复垦促进美丽乡村建设工作方案（试行）的通知》（粤府函〔2018〕19号，以下简称《工

作方案》），用以指导全省农村旧住宅、废弃宅基地、空心村等闲置建设用地的拆旧复垦和复

垦腾退出来的建设用地指标（以下简称复垦指标）的流转分配工作。2019 年 11 月 15 日，

广东省人民政府发布《广东省人民政府关于实施广东省全面推进拆旧复垦促进美丽乡村建设

工作方案（试行）的补充通知》（粤府函〔2019〕389 号，以下简称《补充通知》），对

《工作方案》的内容予以细化、修改、完善。《补充通知》重点修改、完善的内容如下： 

1．优化交易分配机制和资金划转方式 

关于复垦指标交易所得收益的分配办法，《补充通知》对《工作方案》的原有规定进

行了重大调整，增加了省财政和市财政参与分配的规定。《工作方案》和《补充通知》中

关于复垦指标交易所得收益的分配办法的前后对比如下： 

收益类型 《工作方案》 《补充通知》 

复垦指标交易最低

保护价 

5%-县级财政 

5%-镇街财政 

15%-土地所有权人 

75%-土地使用权人 

（注：此处需扣除成

本） 

10%-地级以上市级财政（作为市级统筹

资金） 

剩余 90%（注：此处

需扣除成本） 

5%-县级财政 

5%-镇街财政 

15%-土地所有权人 

75%-土地使用权人 

超过复垦指标交易

最低保护价的部分 
100%-省财政 

《补充通知》明确规定省财政参与分配所得的资金由省政府统筹安排用于脱贫攻坚、

乡村振兴和国土空间生态修复，市财政参与分配所得的资金属于市级统筹资金。总体而言，

《补充通知》规定的交易分配机制不再仅仅着眼于属地县、镇、村及单个土地使用权人的

脱贫致富或权益补偿，转而开始注重市域乃至省域范围内的利益平衡。 

此外，《补充通知》改变并细化了《工作方案》规定的指标交易收益的划转路径。按

照《工作方案》的原有规定，复垦指标成交后，收益由交易平台根据收益分配明细将成交价

款直接划转至县、镇级财政、土地所有权人和农户等土地使用权人账户。而《补充通知》

要求复垦指标交易完成后，出售指标地区通过非税收入信息管理系统向购得指标地区开具

缴费通知书，收入列为“1030799 其他国有资源（资产）有偿使用收入”科目，而不再由交
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易平台直接划转至土地所有权人、土地使用权人等单位或个人的账户。这一转变主要应该是

为了配合落实前述省财政和市财政参与分配的规定，同时也在一定程度上加强了复垦指标交

易资金流动的审查监管。 

2．加强与相关政策和工作的协调性 

《补充通知》增加了拆旧复垦政策与“三旧”改造等政策的衔接规定，但相关规定有待

进一步细化明确。《补充通知》规定，在“三旧”改造、“三清三拆三整治”、国土空间生

态修复等等工作中，涉及农村建（构）筑物拆除和土地复垦复绿，其中符合拆旧复垦政策规

定的，可结合拆旧复垦项目一并实施。 

但实践中“三旧”改造项目如何与拆旧复垦项目一并实施具体规定不明，许多细节问题

需进一步理清确定。例如，对于“三旧”改造项目范围内符合拆旧复垦政策的旧住宅、废弃

宅基地、空心村等闲置建设用地，该部分物业的补偿标准应当适用拆旧复垦政策规定的定价

标准和收益分配办法，还是应当直接适用“三旧”改造的拆迁补偿标准？若适用拆旧复垦政

策，权益人能够获得的收益低于“三旧”改造的拆迁补偿收益的，“三旧”改造的实施主体

是否还需要按照“三旧”改造的补偿标准予以补足差额？在补偿的支付方式方面，对于按照

拆旧复垦政策复垦复绿的物业，相关补偿应当等待复垦指标交易后落实，还是应当由“三旧”

改造实施主体先行支付？“三旧”改造等活动与拆旧复垦政策衔接存在的问题的解决路径，

还需实践中进一步明确。 

《补充通知》还规定了乡村传统文化和传统景观保护、动态地类的利用和管理等内容，

但对于“三旧”改造活动而言，拆旧复垦政策的真正价值在于，拆旧复垦获得的或流转交易

取得的复垦指标能够用于解决拟改造地块土地利用规划不符的问题，帮助欠缺建设用地规

模或建设用地指标的地块调整土地利用规划，以满足地块标图建库的准入条件。但值得注意

的是，按照《工作方案》以及《补充通知》的现有规定，除了在拟改造地块属地县（市、区）

实施的拆旧复垦可以将指标优先用于拆旧复垦所在乡镇的建设外，在其他地方实施拆旧复垦

产生的复垦指标都需要上平台交易。 

 

二、东莞市层面 

★《关于进一步鼓励城市更新 促进固定资产投资的若干政策》 

发布单位：东莞市人民政府办公室 

发文文号：东府办〔2019〕61 号 

发布时间：2019 年 11 月 15 日 
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为加快城市更新项目落地建设、促进固定资产投资、稳定经济增长预期，经东莞

市人民政府同意，东莞市人民政府办公室印发实施《关于进一步鼓励城市更新 促进

固定资产投资的若干政策》（东府办〔2019〕61 号，以下简称《若干政策》）；《若干政

策》共计十八条，从“减负、扩面、提速”三个维度，对东莞市现行城市更新政策进

一步明确、优化与完善。 

（一）减负——降低城市更新实施主体成本负担 

《若干政策》从多个层面降低企业参与城市更新的成本，提出九条具体措施，主

要包括降低直接成本、增大补助力度两大方面，激发企业的积极性。 

1.降低直接成本 

成本类型 具体减负内容 

地价款 

村自改或村企合作的“工改居”“工改商”项目，以改造方案首

次批复时间为界线，在 2018 年 8 月 15 日之前的，按 20%计收地

价款；此后的按照 30%计收。 

财务成本 
通过政府（集体）收益报价确定的收购主体可向市自然资源局提

供相应额度的银行保函，申请退回 90%的保证金。 

税务成本 

在出让红线外承担建设的公共设施或其他工程实际发生的支出、

单一主体挂牌招商更新单元（项目）不动产权益收购发生的支出，

享受相关税收优惠政策。 

公共设施配建

成本 

由实施主体单独宗地出资配建公共设施并无偿移交政府的，无须

计收地价款，异地公共设施配建成本可以作为挂牌招商起始价的

扣减项。 

“工改 M0”改

造成本 
明确“工改 M0”起始价系数、成本分摊及分割销售比例。 

公共服务投入 
明确了后续公共服务相关投入由开发主体与镇村协商，并在实施

监管协议约定按一定比例、多种形式共同分担。 

    2.增大补助力度 

（1）旧城旧村改造盈亏统筹平衡。实施符合条件的旧城旧村改造项目，因用地

和规划条件限制无法实现盈亏平衡的，可通过异地安置、容积率补偿、公共设施配建、

政府补助等方式进行统筹平衡。 

（2）税收市级留成专项补助。东莞市在广东省提高税收分成的基础上，进一步

“加码”补助给镇街，并细化了连片“工改工”税收补助有关事项要求。 

（二）扩面——扩大城市更新政策适用覆盖范围 
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《若干政策》从“扩面”的维度提出了三条具体措施，从允许项目提容、降低准

入门槛、解决历史问题等方面，进一步扩大城市更新项目覆盖范围，让更多有潜力的

项目能够顺利推进，达到“从难做到易做，从不能做到可以做”的效果。 

按控规实施容积率较低的项目，满足公共配套承载力的，可申请适当提高容积率，

明确实行提容利益共享的两种路径；对应广东省人民政府《关于深化改革加快推动

“三旧”改造促进高质量发展的指导意见》（粤府〔2019〕71 号）“优化标图建库审查

要求”相关规定，实现政策衔接，降低准入门槛；解决早期挂靠镇街或镇街下属企事

业单位使用的国有划拨工业、仓储用地历史问题。 

（三）提速——提升城市更新项目行政审批效率 

《若干政策》为“简化审批流程，降低时间成本”提出六条具体措施，从下放审

批权到简化审批措施，进一步压缩城市更新项目的审批时间，加快城市更新项目推进。

预计每项提速政策都可以至少缩短 1 个月的审批时长，大大提高项目推进速度，节约

时间成本。 

已批工业用地改扩建容差审批更加灵活；区分宗地红线出现误差的原因，明确审

批流程；简化市土地审批委员审议更新单元批次计划、“1+N 总体实施方案”的会议事

规则，明确产业类更新单元简化审批措施；下放非拆除重建类更新单元审批权；同步

开展土壤污染调查和项目审批，在“1+N”总体实施方案报批时可不提供土壤污染状

况调查有关材料。 
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第二部分 市场资讯 

一、 标图建库 

根据东莞市人民政府门户网站（http://www.dongguan.gov.cn/）、东莞市自然资源局网

站（http://land.dg.gov.cn/land/index.shtml）等政府官网披露的信息，从 2019年 11月

9 日至 12 月 8 日期间，仅大朗镇于 11 月 26 日公示了第二批标图建库动态调整情况，本次

动态调整共涉及两个地块，面积合计约 54.41亩，详情如下： 

发布时间 地块编号 地块位置 地块面积（亩） 用地类型 规划情况 

2019.11.26 

44190011387 
大朗镇黎贝岭村 

（东莞市大朗利康纺织拼线厂） 
26.072 未公示 未公示 

44190011388 
大朗镇竹山社区 

（东莞市骏通木业有限公司） 
28.34 未公示 未公示 

此前 10月份，大朗镇就曾公示第一批标图建库动态调整情况，对位于大朗镇巷尾社区、

编号为 44190011386的地块进行动态调整，据公示的内容显示，该公示地块的拟改造面积为

22624平方米（33.94 亩），地上盖有建筑物，产权主体为东莞市卓禾建筑工程有限公司。 

二、前期服务商 

（一）前期服务商采购（招引）公告 

2019 年 11 月 9 日至 12 月 10 日期间，各镇政府（街道办）、集体经济组织共发布了 9

条城市更新项目的前期服务商采购、招引公告，较之前发布的采购、招引公告数量而言，本

期间发布的招引（采购）前期服务商的公告数量较少；其中，各镇政府（街道办）或下属机

构通过政府采购方式采购前期服务的项目仅 1 个，集体经济组织通过民主决策方式公开招

引前期服务商的项目则有 8个。 

在集体经济组织公开招引前期服务商的 8 个更新单元项目里，万江街道以 3 个更新单

元项目发布招引公告居榜首，3个更新单元项目分别是拔蛟窝社区蚬涌社区东方建材城商住

类城市更新项目、莫屋股份经济联合社综合类城市更新项目以及蚬涌股份经济联合社城市

更新改造项目；另据招引公告显示，万江街道共联社区豪侠滘更新单元项目原本也公告了招

引前期服务商信息，但因招标需求调整需要暂停招引；长安镇项目数量次之，分别发布了厦

边股份经济联合社商住类城市更新项目和沙头股份经济联合社商住类城市更新项目招引前

期服务商的公告；樟木头镇、高埗镇及清溪镇分别发布了一个项目招引公告。 

http://www/
http://land.dg.gov.cn/land/index.shtml）等政府官网披露的信息，从2019年11月9
http://land.dg.gov.cn/land/index.shtml）等政府官网披露的信息，从2019年11月9
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根据公开信息显示，万江街道 3 个更新单元项目中拔蛟窝社区与蚬涌社区联合招引的

东方建材城商住类城市更新项目最为瞩目，拟更新改造单元面积为本期 8 个更新单元项目

之最，约 334亩（约 22.3万平方米），共含 3个地块、位于万江新城中心，附近还有万江严

屋文津商住更新单元旧改、珑远玥珑湾旧改两大“三旧”改造项目。据悉，东方建材城旧改

早在 2013年就已经被纳入万江区“三旧”改造专项规划和 2013年度实施计划，属于《东莞

市城市更新“旧项目”处理措施》附件项目清单中在列的土地权利人自改旧项目。此外，根

据 12月 10日公示的前期服务商中选结果显示，东莞城筑房地产开发公司（以下简称“城筑

公司”）成为该项目的前期服务商，经工商信息查询，城筑公司实为深圳恒荣集团子公司；

深圳恒荣集团先后在深圳投资与开发建设了东方海雅居、欣荣苑、中兴公寓、中兴工业城等

经典项目，具有较为丰富的房地产投资开发经验。11月 9日至 12月 10日期间，各镇（街）

采购、招引前期服务商的详情汇总如下： 

 

（二）前期服务商选定（招引）结果公示 

通过公开渠道查询，2019年 11月 9日至 12月 10日期间，东莞市农村（社区）集体资

产管理网上公示了 11 条城市更新项目前期服务商的中标、成交以及招引结果。其中，东莞

市中堂镇蕉利股份经济联合社的三个城市更新单元项目均被实为华夏幸福基业股份有限公
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司子公司即华夏幸福（深圳）城市更新管理有限公司成功摘得，符合此前中堂镇公开招引方

案中列举的这三个更新单元项目的参与报名的单位注册资本不得低于人民币一亿元并且报

名单位或其关联公司必须是上市公司等条件要求。另外值得一提的是，东莞市丰凯房地产投

资有限公司（以下简称“丰凯房地产公司”）控股的东莞市烨熠房地产开发有限公司在今年

7月份也中标了中堂镇蕉利股份经济联合社两个地块的前期服务商，拟更新单元范围约 21.3

公顷，加上述三个地块共 79.81万平方米，接近 1/4的蕉利村将进行改造，改造后的蕉利村

必定焕发一番新景象。 

此外，东莞市清溪镇三中村新中坑、老中坑更新单元和樟木头镇百果洞社区老围片区城

市更新单元两个项目分别确定了东莞市德荣汇创企业管理咨询有限公司（以下简称“德荣汇

创公司”）和东莞市天颂实业投资有限公司（以下简称“天颂实业公司”）为前期服务商。经

查询工商信息，德荣汇创公司由丰凯房地产公司持股 60%，而天颂实业公司亦是由丰凯房地

产公司持股 30%。不仅如此，丰凯房地产公司自身还是东莞市横沥镇横沥股份经济联合社中

山西路旧围片区城市更新项目（约 450 亩）和东莞市沙田镇齐沙村人工智能小镇项目（67

亩）的前期服务商。实际上，丰凯房地产公司由广州市时代企业地产投资有限公司 100%控

股。作为中国房地产 50强之一且实力雄厚的时代地产，借着东莞市城市更新新政改革之风，

已经不断进驻布局东莞市城市更新项目。 

根据这 11 个前期服务商公示结果显示，塘厦镇有两个项目确定了前期服务商，其中重

新招标的塘厦镇田心社区综合类更新前期服务项目依然确定由卓越置业集团公司作为前期

服务商，另外一个石潭埔社区科技产业新城（一期）产城融合类更新单元则确定东莞市宏润

产城投资有限公司为前期服务商。11月 9日至 12月 10日期间，具体的前期服务商选定（招

引）结果汇总情况如下： 
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三、更新单元划定 

通过公开渠道查询，2019年 11月 9日至 12月 10日期间，东莞市自然资源局官网仅发

布了 2 条更新单元划定方案批前公示并且未发布更新单元划定方案的批后公告。据公示的

内容显示，这 2条更新单元划定方案批前公示中，11月 25日进行批前公示的厚街镇赤岭社

区力凯新型产业类更新单元划定方案曾于 11 月 7 日进行批前公示。另外一个进行批前公示

的划定方案为东城街道樟村社区综合类更新单元项目，该更新单元属于再次调整后进行第三

次公示，此前分别在今年 1月、8月进行过公示，更新方向亦从 1月公示的居住方向调整为

集商业、居住、新型产业为一体的大型综合体。据悉，此次划定方案公共设施建设方面包括

将九年一贯制学校调整为 50 班小学、370 个停车泊位、一座建设用地面积 800 ㎡的公交

首末站、1个社区公园。同时，拓宽樟村路，道路宽度控制在 24米。东城街道樟村社区综

合类更新单元项目划定方案批前公示的详细信息如下： 

公示时间 所属镇街 更新单元名称 
更新单元面

积（公顷） 
用地现状 

建筑总量

（万㎡） 
更新方向 更新模式 

2019.11.22 
东 城 街

道 

东城街道樟村

社区综合类更

新单元 

24.6 

以旧村为

主，少量

旧厂 

63.03 综合功能 
单一主体挂牌招

商 

 

四、“旧项目”改造单元批次计划 
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随着 2019年 9月 26日《东莞市城市更新“旧项目”处理措施》（东自然资〔2019〕361

号，以下简称“361号文”）的正式出台，越来越多《关于深化改革全力推进城市更新提升城

市品质的意见》（东府〔2018〕102号，以下简称《意见》）施行前遗留的“旧项目”逐渐步

入规范化的申报审批流程。2019年 12月 6日，黄江镇发布了《关于黄江镇上群花园地块批

次计划的批前公示（2019 年）》，根据 361 号文附件的项目清单显示，东莞市黄江镇上群花

园“三旧”改造单元属于村企合作改造“旧项目”，合作双方为黄江镇板湖股份经济联合社

与东莞市升旺实业投资有限公司。另根据该公示的内容显示，黄江镇板湖经济联合社于 2010

年申请对位于板湖股份经济联合社的上群花园进行改造，该地块改造方案已经通过市“三旧”

办审批并纳入东莞市 2015 年第一批次“三旧”改造单元计划，同时亦已取得省征地批复。

现由于控规调整，需要重新申请纳入批次单元计划，因此对批次计划的相关材料进行公示。

公示基本情况如下： 

改造单元

名称 
位置 

用地面积

（公顷） 

建筑

面积 
主要用途 功能定位 开发强度 公共设施建设安排 

东莞黄江

镇上群花

园 地 块

“三旧”

改造单元 

黄江镇

板湖村 

4.15 

（全部为集

体土地） 

0.67

万平

方米 

商业旅

馆、厂房 
宜居社区 

商住用地面

积 为 1.70

公顷，容积

率为 3.89；

居住用地面

积 为 0.78

公顷，容积

率为 3.49。 

幼儿园用地（R61）：B04-02

地块，面积 0.18公顷，实

施责任主体为东莞市升旺

实业投资有限公司；道路

用地（S1）：面积 0.97 公

顷，实施责任主体为东莞

市升旺实业投资有限公

司；公共绿地（G1)：面积

0.52公顷，实施责任主体

为东莞市升旺实业投资有

限公司。 

 

五、“1+N”总体实施方案 

经公开渠道查询，在 2019年 11月 9日至 12月 10日期间，8个进行批前公示的城市更

新单元“1+N”总体实施方案全部来自塘厦镇，并且塘厦镇城市更新和土地整备工作领导小

组办公室于 11月 19 日一连发布了 7个“1+N”总体实施方案的批前公示。经查询股权结构

发现，东莞市华堂实业投资有限公司（以下简称“华堂实业投资公司”）作为控股股东，控

股着该 7 个地块中 6 个地块的土地使用人，其中，东莞市昌大城市置业有限公司与东莞市

大海置业房地产开发有限公司系由华堂实业投资公司与卓越集团共同控股的；东莞市大湖房

地产开发有限公司与东莞市大江房地产开发有限公司系由华堂实业投资公司与中惠熙元房
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地产集团有限公司共同控股的。该 8个地块都已分别纳入塘厦镇“三旧”改造规划 2017年

度、2018年度或 2019 年度实施计划，并已编制控制性详细规划，同时都由原土地使用权人

自行改造，并已完善用地手续，不涉及协议补充及违法用地问题，其他具体的公示内容如下： 

 

六、建设用地公开出让情况 

（一）建设用地出让预公告 

根据东莞市自然资源局于 2019 年 12 月 6 日发布的《东莞市建设用地使用权公开出让

预告》【东土地交易（预告）〔2019〕8 号】，东莞市近期拟公开出让以下 4 个地块建设用地

使用权；其中，城镇住宅+商服用地占 2 宗，另外 2 宗分别是零售商业用地及工业用地 M0，

具体出让预告信息如下： 
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所属

镇街 
地块位置 地块面积 地块用途 容积率 建筑密度 

大朗 蔡边村 
2467.84㎡ 

3.70亩 

零售商业用地

（U24公共加油站

用地） 

R≤1.0 M≤30% 

茶山 上元村 
24113.92㎡ 

36.17亩 

城镇住宅用地、商

服用地（R2二类居

住用地) 

1.0＜R≤2.5 M≤28% 

塘厦 林村社区 
74062.55㎡ 

111.1亩 

工业用地 M0 

（M0新型产业用

地） 

1.0＜R≤4.5 
30%≤M≤

50% 

沙田 福禄沙村 
50374.78㎡ 

75亩 

城镇住宅用地、商

服用地（R2二类居

住用地) 

1.0＜R≤2.5 M≤25% 

 

（二）建设用地出让交易结果 

2019年 11月 9日至 12月 10日期间，东莞市土拍成交数量较前一月继续下降，根据东

莞市公共资源交易网公示的土地使用权交易信息，东莞市通过招拍挂方式成功完成 9 宗土

地使用权交易，包含了 5宗工业用地(M1一类工业用地)、4宗商服用地(R2二类居住用地)、

城镇住宅用地。 

9宗土拍交易中，较引人关注的是东莞绿苑实业投资有限公司（以下简称“绿苑实业投

资公司”）于 11 月 27 日以 84,490 万元成交位于松山湖富通路南、基隆路北的地块以及广

东小天才科技有限公司（以下简称“小天才科技公司”）于 12月 5日以总价 62,658 万元成

功拿下滨海湾新区首宗商住地。这两宗地块的竞拍规则都较为严苛，包括了限制销售价格、

限制销售对象、限制交易年限等。其中，位于松山湖富通路南、基隆路北的地块属于城镇住

宅用地、商服用地（R2二类居住用地），建成后只用于松山湖园区重点及高端企业总部人才

房配套项目，住宅要求带装修销售，且限定最高销售房价不高于 10500元/㎡，这与地块周

边 2-3 万元/㎡的房价形成鲜明对比；此外，销售对象由东莞松山湖高新技术产业开发区管

理委员会统筹安排，房屋购买人、交易年限和流转对象均有设限。经查询工商信息显示，绿

苑实业投资公司实为华为投资控股有限公司的全资子公司。根据公开信息显示，早在 2012

年开始，华为就在松山湖开始布局深耕，大规模地在松山湖拿地建设其终端总部项目，修建

了 12 个欧洲小镇。除了给员工提供舒适优越的工作环境外，预计华为公司这次通过其子公

司拍下该大宗地块将会建设公司的人才房项目，意在进一步地保障员工住房需求。另外，小
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天才科技公司这次拍下的滨海湾新区的地块同样也是限制仅用于东莞市滨海湾新区重点及

高端企业人才房配套项目，销售对象由东莞市滨海湾新区管理委员会统筹安排，最高销售房

价不高于 10300 元/平方米（住宅要求带装修销售）。2019年 11月 9日至 12月 10日期间，

建设用地出让交易结果详情如下： 

 


